H.FO.Topeanosa (Camapa, Cam['Y). IIByXypOBHEBOE pellleHune obIIei
3aa4yy ynpasJieHmus 3anacaMu 6yHKEepPHOro TOIINBA.

OpmHuM 13 HAIpaBJIEHU TOBBIIIEHNST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU OyHKEPOBOUHBIX IIPEII-
npusituii (BII) Ha cOBpeMEHHOM DBIHKE GYHKEPOBOUYHBIX YCIIyT SIBIISIETCS COBEPIIIEHCTBO-
BaHUe CUCTEMbI yIpasieHus 3anacamu Gynkepuoro tomnusa (BT) B Teyenune naBuranum.

B o6ieit 3anaue ynpasienus 3anacamu BT MOXHO BBELIEINTE OBa YPOBHSI €€ PEIIICHUS,
a IMEHHO, YPOBEHb OIEPATUBHOIO YIPABJIEHUS U YPOBEHb TAKTHIECKOI'O IIAHUPOBAHUS.
TakTu4eckuil ypoBeHb IINIAHUPOBaHUA [1] — 5T0 mponecc ynpasnenus 3anacamu BT ¢ yae-
TOM €ero cBsizell u B3aumonencTsueM ¢ npyruvu dyuknusvu BII (manpumep, ¢ TpaHcmop-
Tuposkoit BT), ¢ nocrasumkamu BT u ¢ koneunsiMu norpeburensvu BT B Teuenue seeit
IIaHUpyeMol HaBuranuu (KajaeHnapHoro ropa) [4]. PopMupyeMblil Ipyu 5TOM IUIAH 3aKy-
nok BT (mpensapurenbHas mporpaMMa MOCTaBOK BT) MOXKeET OTpaxKaTb TOIBKO OOIIue
TeHneHUUN B noBeneHun cupoca Ha BT B Gynyuryro nasuranuo. Ha ypoBre TakTmyeckoro
IUTAHUPOBAaHUsS IIPU pellleHnu oOLiell 3amadn ynpasienus 3amacamu BT perrarorcs 3ana-
U1, KOTOPBIE HEITOCPEICTBEHHO CBSI3aHBI C PeasIM3aliell OCHOBHON IesIl OyHKEPOBOUYHOTO
NPeupusTUs — TapaHTUPOBAHHOE yIOBJIETBOpeHue crupocos Ha BT.

YpoBeHBb OmepaTUBHOTO ynpasiieHus 3anacamu BT mpemnassHadeH miis obecreveHus
ycaoBuil HamexxHO paboTsr BII, nms mocTukeHus ero akTUIeCKON SKOHOMUIECKON -
(PEKTUBHOCTHU C yUE€TOM TEKYIIINX N3MEHEHUI Ha PLIHKEe OYHKEPOBOUHBLIX YCIIYT, B IIEPBYIO
odepenb, C yIETOM COOTBETCTBYIOLINX M3MeHeHui crupocoB Ha BT B pasuble mepuonsl Ha-
Buranuu. llemsio omeparmBHOro ympasieHus 3anacamu BT, mpm paccMoTpeHHu ero BO
B3aMMOCBSI3U C TAKTUUYECKUM ILUIAHUPOBAHUEM, SIBIIsIeTCs 3hdEKTUBHAS KOPPEKIUS IIPO-
rpaMmbl noctaBok BT Ha ocHOBammm wmHGOpMAIME KaK O TEKYIIEM COCTOSHUIUN DPBIHKA
GyHKEPOBOUYHBIX YCIIyT, TaK 1 O TeKylux 3amnacax BT Ha HedTeGyHKEepOBOUHBIX CTAHIIISAX
(HBC) u 0 mporHo3upyeMbIx CIpocax Ha HETO.

Bamaua omepaTuBHOro ympasiieHus 3anmacamMu BT — onwH m3 BapmaHTOB Kjlaccude-
ckoll 3amaun ynpasieHus sanacamu [3]. C yueToM M3BECTHOU CTPYKTYPBI ONTUMAJILHO-
o yIpaBIIEHUs] B KJIACCUYECKON 3amade yIPABJICHUS 3allacaMi, B BUIOE TaK Ha3bIBAEMON
«TIOJINTUKY ABYX ypOBHen» [3], 3amaua ynpasienus 3anacamu BT wma HBC moxer 6bITh
CBelieHa K IIPOrHO3MPOBAHMUIO OIEPAMOHHBIX XapakTepucTux BII [2].

ITo pesynbTaTaMm omepaTuBHOTO yIpasieHus 3anacamu BT, BkiIiouas mporxosupoBa-
HIE UX yPOBHEN B Ipeneiiax BHIOPAHHOTO T'OPM30HTA IIPOrHO3a, PEIIaeTCsl €Il ONHA BaXK-
Has 3a7ada coCcTaBjieHus u yrounenus rpadukos nocrasku BT wa HBC, uro meobxonumo
st obecnieueHnst 3GPEKTUBHON pabOTHl TPAHCIIOPTHON MONCUCTEMEBI (COGCTBEHHOTO U a-
peHayeMoro GhioTa) NPeanpusTUs Wik, B KOHEYHOM CUeTe, [Vl CHUXKEHUsI TPAHCIIOPTHLIX
u3nepkeK OyHKEPOBOUHOI'O IPENIPUSITHUS IIPU YCJIOBUU I'apaHTUPOBAHHOIO IIPENOCTaBIIE-
HUSI GYHKEPOBOYHBIX YCIIYT.

CIINCOK JINTEPATYPHI

1. I'ayzos B. B., Mednuxos M. /l., Kopobkxo C. 5. MartemaTuueckue METONBI M MONEIIN
niist menemxmenTa. CII6.: Jlans, 2007, 528 c.

2. I'openosa H. O. MopenupoBaHue ONEPAlOHHBIX XapPaKTEPUCTUK OyHKEPOBOYHOTO
npennpusTus. Aproped. OuC. Ha CONCKAHME yd. CT. Kaum. s5konoM. Hayk. CI16.: CII6I-
IIY, 2007, 18 c.

3. I'opeaosa H. IO., Ocmanrkun H. H. K 3amadue onepaTUBHOTO yIIPABJIEHUS 3AIIaCaMU
OyHKEPHOI'O TOIIMBA I CHAOXKEHWs BHYTPEHHEro BOMIHOIO TpaHCropTa. — B c¢b.:
Bocemas mayunas ceccun 'Y AIL. Y. II. CII6., 2005, c. 76-79.

4. I'openosa H. IO., Tepexos K.JI. CTpyKTypa u OCHOBHBIE XapPaKTEPUCTUKNU JIOTUCTU-
YecKoil cucTeMbl OyHKepoBOYHON KoMmMmnanuu Bosro-Kamckoro peunoro 6acceitna. —
Bectuuk CamI'Vy, 2004, B. .3, c. 81-89.



